








Ackeret, Matthias

Chefredaktor von «person-
lich», Reporter, Buchautor und
Kolumnist

Baumann, Daniel

PhD, MAS PM,

IPMA Level B & A, PM Berater,
Trainer und Coach

Battig, Daniel

Dr. sc. math ETH, habil.,
Professor fur Mathematik
und Statistik

Blaurock, Uwe
Dr., Professor
fur wirtschaftsrecht

Bossi, Fabio

Rechtsanwalt, LL.M., Leiter
Kompetenzzentrum fur

das offentliche Beschaffungs-
wesen des Bundes

Buerschaper, Cornelius
Diplom-Psychologe,
Organisationsberater

und Trainer

Fischlin, Franz
Moderator der Tagesschau,
Schweizer Fernsehen

Frowein, Clemens
Dipl.Kfm., Managementberater
und Trainer

Habliitzel, Peter

Dr. phil, Unternehmensberater,
ehem. Direktor

des Eidg. Personalamtes

Heintel Peter

0. Univ.-Prof. Dr., Alpen-Adria
Universitat Klagenfurt, Institut
fur Interventionsforschung
und Kulturelle Nachhaltigkeit

Master of Advances Studies MAS Project Management

Hofinger, Gesine
Dr., Forschung, Beraterin
und Trainerin

Horschinger, Peter
Dr., Kommunikationsberater,
Universitatslektor

Huber, Daniel

dipl. el. Ing. ETH, Professor
fur Innovationsmanagement,
Prasident «European Futurist
Conference»

Knill, Marcus
Unternehmensberater
far Kommunikation

Knépfel, Hans

Dr. sc. techn., Senior Adviser,
First Assessor IPMA

in mehreren Landern,
Prufungsexperte

Krainer, Larissa

a0. Univ.-Prof. Mag. Dr., Alpen-
Adria Universitat Klagenfurt,
Institut fur Interventions-
forschung und Kulturelle
Nachhaltigkeit

Krainz, Ewald

ao. Univ.-Prof. Dr., Alpen-
Adria Universitat Klagenfurt,
Abteilung - Organisations-
entwicklung und Gruppen-
dynamik

Lerchster, Ruth

Ass. Mag., Alpen-Adria
Universitat Klagenfurt, Institut
fur Interventionsforschung
und Kulturelle Nachhaltigkeit

Longaron, Daniel
mag. oec. HSG, Dozent
fur Rechnungswesen
und finanzielle Fuhrung

IThre Referentinnen und Referenten

Nessmann, Charly
Ass.-Prof. Mag. Dr., Alpen-Adria
Universitat Klagenfurt, Institut
fur Medien- und Kommuni-
kationswissenschaften

Patak, Michael
Mag., Organisationsberater,
Trainer, Coach

Paul-Horn, Carina

ao0. Univ.-Prof. Mag. Dr., Alpen-
Adria Universitat Klagenfurt,
Institut fUr Interventions-
forschung und Kulturelle
Nachhaltigkeit

Salvisberg, Peter
Dr. oec., Radiojournalist
und Herausgeber von K-Tipp

Scheuring, Heinz

dipl. Ing ETH,
Projektmanagement-Berater
und Trainer

Schober-Ehmer, Herbert
Mag., Organisationsberater,
Leadershipcoach

SedIimayer, Martin

MBA, IPMA Level A, PMP,
Unternehmensberater, Trainer
und Coach

Seidler, Sabine
Dr., Organisationsberaterin,
Projektmanagerin, Coach

Urfer, Kurt
unternehmensberater

im Bereich Arbeitstechnik,
Zeitmanagement und Stress-
bewaltigung

Zauner, Alfred
Dr., ao. Univ.-Prof. i.R., Selbst-
standiger Organisationsberater
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Der Lehrgang und die IPMA-Zertifizierung

Der Universitatslehrgang ist so konzi-
piert, dass er beste Voraussetzungen
bietet fur eine internationale Zertifi-
zierung nach IPMA. Inhaltlich deckt er
nahezu alle Kompetenzelemente der
aktuellen IPMA Competence Baseline
3.0 ab und fokussiert dabei auf die
erfolgskritischen Verhaltenskompeten-
zen. Dadurch bietet der Lehrgang eine
ideale Vorbereitung fur die Zertifizie-
rung auf IPMA Level B® (Senior Project
Manager) oder ggf. IPMA Level A® (Pro-
jects Director). Diese Vorbereitung ist
insbesondere dadurch gegeben, dass
Teilnehmende wahrend dem Lehrgang
ein komplexes Projekt, Programm oder
Projektportfolio leiten, welche gleich-
zeitig als Referenz fur die Zertifizierung
dienen konnen. Dadurch steigen nicht
nur die Erfolgschancen fur die Zerti-
fizierung erheblich, sondern auch der
Projekterfolg wird signifikant positiv
beeinflusst.

Grafik: The Eye of Competence ICB 3.0 der IPMA

Behavioural
Technical

competences

competences

Der Lehrgang entfaltet so mehrfachen
Nutzen einerseits fur die Teilneh-
menden (Kompetenzerweiterung und
-vertiefung, akademischer Titel und
internationaler Kompetenznachweis),
andererseits flr die Projektauftrag-
geber (Anwendung von Best Practices,
Projektbegleitung, Supervision und
Coaching der Projektleiter).

Studienorte

Die methodischen Blocke und die all-
gemeinen Managementthemen werden
mehrheitlich im Managementzentrum
Bern vermittelt, Themen im Bereich So-
zialkompetenzen erleben Sie dagegen
in Seminarhotels in der Schweiz. Der
Abschlussblock findet an der Universi-
tat in Klagenfurt (A) statt.

Gebiihren

Der Universitatslehrgang kostet CHF
30900.— je Teilnehmenden. Zusatzlich
sind Reisekosten sowie die Kosten der
Ubernachtung in den Seminarhotels zu
berlcksichtigen.

Gilltigkeit des Zertifikates in der
Schweiz

Der von der Universitat Klagenfurt ver-
liehene akademische Titel MAS Project
Management ist international aner-
kannt und daher auch in der Schweiz
gultig. Mit 90 ECTS vermittelt er weit
mehr als traditionelle Weiterbildungs-
master in der Schweiz.

Zulassungsbedingungen
Voraussetzung fur die Zulassung zum
Universitatslehrgang ist ein Abschluss
eines facheinschlagigen Diplom-
studiums oder eines gleichwertigen
Studiums oder einer gleichwertigen
Qualifikation.

Der ULG richtet sich insbesondere an
Personen, die:

¢ in der offentlichen Verwaltung oder in
privatwirtschaftlichen Unternehmen
der Schweiz und im Ubrigen deutsch-
sprachigen Raum tatig sind

e mit der Leitung von komplexen Pro-
jekten innerhalb der o6ffentlichen
Verwaltung oder im Auftrag von Not-
For-Profit oder privatwirtschaftlichen
Unternehmen betraut sind (Senior
Projektmanager)

e Absolventinnen /Absolventen von
Projektmanagementlehrgangen sind
und im Sinne eines Upgrading-Verfah-
rens den ULG besuchen wollen (Uber
Anrechnungsfragen entscheidet die
Lehrgangsleitung).

Fur das Erlangen des akademischen
Titels «Master of Advanced Studies
(Project Management)» sind die
durchgehende Teilnahme am Lehr-
gang, das Verfassen einer schriftlichen
Masterthesis und deren Verteidigung
im Rahmen eines Prufungsgesprachs
erforderlich.

Anmeldung

Universitat Klagenfurt,

Ingrid Ringhofer,+43 (463) 2700 6103,
ingrid.ringhofer@uni-klu.ac.at

Achtung

Sollten mehr als 25 Anmeldungen
eingehen, werden die Kandidaten /Kan-
didatinnen in der Reihenfolge der
Anmeldung aufgenommen. In jedem
Fall entscheidet die Lehrgangsleitung
abschliessend.



Programmiibersicht und Termine

26. Februar 2010 (VM)
Block 1: Kick-Off (mit Auftrag-
geber)

Baumann, Krainer, Krainz, Sedlmayer

8.-9. Mérz 2010
Block 2: Mein Projekt und der
Lehrgang

Krainer, Krainz

10.-12. Mérz 2010
Block 5: Fragen - Zuhoren -
Beraten - Steuern

Schober, Seidler

23.-24. April 2010
Block 3: Arbeitstechniken
Urfer

6.-8. Mai 2010
Block 4: Projektvorbereitung
und -planung

Baumann, Scheuring

14.-18. Juni 2010
Block 6: Gruppendynamik

Heintel, Krainz, Paul-Horn

13.-14. & 25.-26. Juni 2010
Block 8: Strategie und Fiihrungs-
modelle

Frowein

6.-9. September 2010
Block 10: Widerspriiche und Konflikte

Heintel, Krainer

10.-11. September 2010
Block 15: Krisenprojekte
Buerschaper, Hofinger

15.-16. Oktober 2010
Block 7: Projektumsetzung

Baumann

25.-27. November 2010
Block 14: Corporate Finance

Longaron

6. Dezember 2010
Block 9: Offentliches Beschaf-
fungswesen

Bossi

17.-19. Januar 2011

Block 11: Systemisches Denken

und Systems Engieneering
Baumann, Patak

20.-21. Januar 2011
Block 16: PM in unterschiedlichen
Systemlogiken

Hablttzel, Zauner

7.-8. Februar 2011
Block 12: Statistik, Reporting
und Projektnutzen

Béttig

11.-12. Marz 2011
Block 18: Programm- und Projekt-
portfolio-Management

Sedlmayer

2.-3. Mai 2011
Block 13: Marketing und PR

Hoérschinger, Nessmann

4.-5. Mai 2011
Block 17 Medientraining
Ackeret, Fischlin, Knill, Salvisberg

9.-10. Juni 2011
Block 22: EU Law
Blaurock

12.-16. September 2011
Block 21: Organisationsdynamik

Krainz, Lerchster, Paul-Horn
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14.-15. Oktober 2011
Block 20: Innovationsmanagement
Huber

18.-19. November 2011
Block 19: PM im Unternehmen
verankern

Baumann, Sedlmayer

23.-24. Januar 2012
Block 23: Abschluss

Krainer, Krainz

25.-27. Januar 2012
Block 24 Priifungen
Knopfel, Paul-Horn, SedImayer,

27. Januar 2012
Feierlicher Abschluss




Bisherige Absolventinnen
und Absolventen berichten

Dank Masterabschluss und den dabei erhaltenen Kompetenzen konnte ich mich er-
folgreich auf eine leitende Funktion bewerben. Sowohl das erlernte PM-Wissen (harte
Faktoren) wie auch die Reflektion des Verhaltens (weiche Faktoren) nutze ich, nebst
dem entstandenen, kollegialen Netzwerk, in der taglichen Arbeit.

René Schanz, Leiter Unternehmensentwicklung Verteidigung, Planungsstab der Armee,
MAS PM, IPMA Level A und B zertifiziert

Drei gute Grunde, den MAS PM zu absolvieren: LLL (lifelong learning): Im Universitats-
lehrgang wird der Erfahrung ein grosser Wert beigemessen, was die Basis zum Erfolg
ist. Erfahrungsaustausch: Die Teilnehmenden bringen aufgrund ihrer unterschiedlichen
beruflichen Herkunft ein gewaltiges Potential an Wissen mit. Netzwerk: Der Universi-
tatslehrgang ermaglicht den Aufbau eines personlichen PM Netzwerkes.

Doris Probst, Projektverantwortliche, IPMA Level B, MAS PM,
Eidg. Volkswirtschaftsdepartement

Projektmanagement hat sich zum unverzichtbaren Instrument fUr Veranderungen
und Innovationen etabliert. Mit dem Master-Abschluss verflge ich Uber die fachliche
Fitness fur die Leitung von komplexen Projekten. Im Vergleich zu Routinearbeiten
schéatze ich insbesondere den Gestaltungsspielraum in Projekten. Deshalb pflege ich
meine Projektmanagement-Kompetenzen sorgfaltig — sie sind der Taroffner fur die
spannenden Aufgaben der Zukunft.

Adrian Gotschi, Architekt HTL, MAS PM, IPMA Level A, armasuisse Immobilien

Nachdem ich mich fraher vor allem mit dem methodischen Aspekt des Projektmanage-
ments auseinandergesetzt habe, hat mir dieser Lehrgang die Gelegenheit geboten, die
ausserordentlich wichtige Seite der «weichen» Faktoren auszuloten. Eine wertvolle

Erganzung fur meine Praxis. Das Erleben des Zusammenspiels in einer Gruppe, in
einer Organisation war sehr lehrreich und eine nutzliche Erfahrung. Gruppen- und
rganisationsdynamik war flr mich — neben vielen anderen wertvollen Beitragen
Erfahrungen — eine dusserst nutzliche Erganzung meiner Fahigkeiten im Bereich
anagement. Lohnenswert flr jeden, der sich mit der Fihrung von komplexen

MAS PM, Projektmanager INFOGEM AG
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